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RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Yritysbarometrin toteutus

* Puhelinhaastattelut 17.8.-2.10.2026 Aktiivisten yritysten lukumars
* Barometri toteutettiin 28. kerran Raahen seudulla on noin 2400.

* Vuosittaisen barometrin tuloksia
hyédynnetaan mm.
* seutukunnallisen paatoksenteon tukena
e seudun maakunnallisessa ja kansallisessa

edunajamisessa (5
* alue- ja toimialakehittamisessa e
e sidosryhmayhteistyossa m Raahe m Siikajoki = Pyhsjoki y ;: !“'i“
. Av'{: 5
* Raahen seudun kehityksen oman ,@g%%k:ﬁf
toiminnan ja palveluvalikoiman ?g%@;f
kehittamisessa seka suuntaamisessa e~ e
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Yritysbarometri

255 vastaajaa

= 11 % yrityksista

2026 — Vastaajat 1/3

Yrityksen ika

i

Yli20v.42 %
10-20v. 24 %
5-9v.22 %
1-4v.12 %
Allelv.1%

RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Sijainti

\

Raahe 69 %
Siikajoki 18 %
Pyhajoki 14 %

2.11.2026

Yritysbarometri 2026
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RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Yritysbarometri 2026 — Vastaajat 2/3

Toimiala
Muu palvelu
Rakentaminen, rakennustuoteteollisuus .s .
Liikevaihto

Tukku- ja vahittadiskauppa
Kuljetus ja varastointi Alle 50 000 €
Maatalous, metsatalous, kalatalous 50000 €-99 000 €
Muu teollisuus 100 000 € -499 000 €

Matkailu, majoitus ja ravitsemustoiminta
500 000 € - 999 000 €

Metalli- ja konepajateollisuus
1M€-4ME

Informaatio, viestintd, ohjelmistotuotanto
Sosiaali- ja terveyspalvelut yli5 M€

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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KEHITYS

Yritysbarometri 2026 — Vastaajat 3/3

Tyontekijamaara

Osa-aikainen yksinyrittdja

00 Kokopaivdinen yksinyrittdja
w Tyontekijoita 1-4
Tyontekijoita 5-9

Tyontekijoita 10-49

Tyontekijoita yli 50 2%
Muu, mika? 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Yrityksen kayttaman vuokratyovoiman maara Yrityksen kayttaman kausityovoiman maara
0 0
1-2 1-2
3-4 () 3-4
5-9 5-9
yli 10 yli 10
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Kansainvalinen liiketoiminta 1/2

Kv-liiketoimintaa harjoittavien % -osuus vastaajista

Vientiyrityksia

=21%

vastaajista

* Vientiyritysten osuus barometrin vastaajista nousi selvasti
edellisvuodesta (9 % 2025).

» Kohdealueita ovat padsaantoisesti pohjoismaat (Ruotsi, Norja, = Eivientia . o
Tanska), Eurooppa (Saksa, Itdvalta, Espanja) ja Yhdysvallat. " Epdsuoraa tavara- tai palveluvientid
.. . . . .. .o B Suoraa tavara- tai palveluvientia
* Toimialoista eniten vientia harjoitetaan metalli- ja

konepajateollisuudessa.
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Kansainvalinen liiketoiminta 2/2

% Osuus liikevaihdosta

alle 10 %

10%-50 %

Mihin toimialoille kansainvadlinen
liiketoiminta kohdistuu?

Muu, mika?

Konepajateollisuus

Infrarakentaminen

Rakentaminen

Asennuspalvelu

RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Muu, mika:

Terveysteknologia
Elintarviketeollisuus
Logistiikka
Vahittaiskauppa
Paperi- ja
selluteollisuus

Teollisuuden
kunnossapito

V1 50 % Suunnittelu * Maataloustuotteet
caivosteoll (luomuvilja, liha- ja
alvosteoTstts maitotuotteet)
0%  10% 20% 30% 40% 50%  60%  70% 0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70% * Ajoneuvohuolto
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RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Liikevaihdon kasvuodotus 2027

* Liikevaihdon kasvuodotukset ovat nousseet edellisvuodesta. Odotettu liikevaihdon kasvu prosenteissa

* Vahvimmat liikevaihdon kasvuodotukset ovat metalli- ja 0%aialle |
konepajateollisuudessa seka it-, viestinta- ja 1-15%
ohjelmistotuotannossa. 16- 20 %

50-60 %

s3% %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

yli 70 % 5%

Odotettu liikevaihdon kasvu on euroissa

0 tai alle 53‘%1

alle 50 000 €
50 000 € -99 000 € 10%
100 000 € - 499 000 € 9%
500 000 € - 999 000 4%
1ME€-2 M€ 3%
yli2 M€ 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Nakymat seuraavan vuoden aikana

51%

40%

9%

~ |, 89%6

Hl 10%

| 1%

| Sailyy ennallaan

N 52%
I 379

B 11%

W Kasvaa

B Vahenee

14%

5%
7

X
o
N
| .

X
)
<
|l

I 47%

RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Puolet vastaajista ennakoi kotimaan myynnin
sailyvan samalla tasolla ja 40 % odottaa myynnin
kasvavan seuraavana vuonna.

* Metalli- ja konepajateollisuudessa ja it, viestinta- ja
ohjelmistoaloilla yli puolet vastaajista odottaa kotimaan
myynnin kasvavan.

Viennin kasvua ennakoi 10 % vastaajista.
* Metalli- ja konepajateollisuuden vastaajista 57 % arvioi

viennin kasvavan.

Puolet vastaajista arvioi kannattavuuden sailyvan
ennallaan, 37 % kasvavan.

* Metalli- ja konepajateollisuuden vastaajista 71 % arvioi
kannattavuuden kasvavan.

* Kannattavuuden laskua ennakoidaan kuljetuksen ja
varastoinnin seka maa-, metsa- ja kalataloudessa.

Hintatason kasvua ennakoi 48 % vastaajista.

KOTIMAAN ENTI KANNATTAVUUS ~ HINTATASO INVESTOINNIT I : N
MYYNTI Investointien ennakoi kasvavan 14 % vastaajista.
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RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Seuraavan vuoden kasvunakymat 2020-2026

* Kotimaan myynnin kasvuodotukset jatkuvat
tasaisena.

e Kannattavuuden kasvuodotukset ovat
|ahteneet uudelleen nousuun.

* |nvestointien kasvuodotukset ovat laskeneet.
* Viennin kasvussa on selvaa piristymista.

* Hintatason kasvuodotukset ovat lahteneet
nousuun.

AMAA .raah kehitys.fi
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Vuoden 2027 nakymat toimialoittain 1/3

Kotimaan myynti

Muu palvelu

Tukku- ja vahittaiskauppa

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Muu teollisuus

Rakentaminen, rakennustuoteteollisuus
Metalli- ja konepajateollisuus

Matkailu, majoitus ja ravitsemustoiminta
Maatalous, metsatalous, kalatalous
Kuljetus ja varastointi

Informaatio, viestinta, ohjelmistotuotanto

B Vihenee

3%

43%
54%
11%
: 45%
45%
20%
40%
40%
6%
. 41%
53%
14%
: 34%
52%
— 64%
(]
43%
57%
5%
: 26%
68%
30%
26%
43%
56%
44%

W Kasvaa

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m Sailyy ennallaan

Kannattavuus
6%
Muu palvelu 40%
54%
s 13%
Tukku- ja vahittaiskauppa 34%
53%
. . . 10%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 40%
50%
Muu teollisuus 35%
65%
. i 16%
Rakentaminen, rakennustuoteteollisuus 36%
48%
Metalli- ja konepajateollisuus o 71%
29%
Matkailu, majoitus ja ravitsemustoiminta 29%
71%
) 21%
Maatalous, metsatalous, kalatalous 26%
53%
. . . . 35%
Kuljetus ja varastointi 13%
52%
Informaatio, viestinta, ohjelmistotuotanto 56%
44%

B Vihenee

RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

W Kasvaa

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m Sdilyy ennallaan

80%

2.11.2026
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RAAHEN
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Vuoden 2027 nakymat toimialoittain 2/3

Hintataso Investoinnit
3%
Muu palvelu 43% Muu palvelu 12%
57% 85%
R 13% R 5%
Tukku- ja vahittaiskauppa 37% Tukku- ja vahittdiskauppa 16%
50% 79%
T 10% T 10%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 40% Sosiaali- ja terveyspalvelut 10%
50% 80%
. . 6%
Muu teollisuus 59% Muu teollisuus 12%
41% 82%
) , 2% ) , 11%
Rakentaminen, rakennustuoteteollisuus 57% Rakentaminen, rakennustuoteteollisuus 18%
41% 70%
. ) . . . . 14%
Metalli- ja konepajateollisuus 64% Metalli- ja konepajateollisuus 36%
36% 50%
Matkailu, majoitus ja ravitsemustoiminta 71% Matkailu, majoitus ja ravitsemustoiminta 14%
29% 79%
} 16% i} 5%
Maatalous, metsétalous, kalatalous 26% Maatalous, metsatalous, kalatalous 5%
58% 89%
. . . 13% . ) . 13%
Kuljetus ja varastointi 43% Kuljetus ja varastointi 4%
43% 83%
Informaatio, viestinta, ohjelmistotuotanto 67% Informaatio, viestinta, ohjelmistotuotanto 11%
33% 89%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Vahenee M Kasvaa ® Sailyy ennallaan B Vahenee M Kasvaa ™ Sdilyy ennallaan

5 11.2026 Yritysbarometri 2026 VIRTAA YRITYSELAMAAN www.raahenseudunkehitys.fi



Vuoden 2027 nakymat toimialoittain 3/3

Muu palvelu

Tukku- ja vahittdiskauppa

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Muu teollisuus

Rakentaminen, rakennustuoteteollisuus
Metalli- ja konepajateollisuus

Matkailu, majoitus ja ravitsemustoiminta
Maatalous, metséatalous, kalatalous
Kuljetus ja varastointi

Informaatio, viestinta, ohjelmistotuotanto

W Vihenee

RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Vienti
3%
97%
5%
95%
100%
24%
76%
5%
95%
57%
43%
14%
86%
5%
95%
4%
13%
83%
22%
78%
10% 20% 30% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Kasvaa

m Sailyy ennallaan
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RAAHEN

Henkildston maaran kehitys 2027 REHITYS
oppuun mennessa 1/2

* Vastaajayrityksista 14 % suunnittelee palkkaavansa ainakin yhden uuden tyontekijan.

* Rekrytoitavilta tyontekijoilta 40 % vastaajista toivoo toisen asteen tutkintoa, 9 % korkea-asteen tutkintoa ja 51 %:lle rekrytoitavan
henkildn tutkinnolla ei ole valia. Korkea-asteen tutkintoa toivovien yritysten osuus on laskenut edellisvuodesta.

* Toimialoista rekrytointitarpeita on eniten metalli- ja konepajateollisuudessa seka rakentamisessa ja rakennustuoteteollisuudessa.

* Henkiloston maaran vahenemiseen vaikuttavat taloudelliset syyt (henkilostokustannukset & kannattavuuden heikkeneminen),
urakkasopimuksien paattymiset seka elakoityminen.

henkildston maara pysyy ennallaan

81%

palkkaamme 1 uuden tydntekijan 7%
palkkaamme 2-3 uutta tyéntekijaa 2%
palkkaamme 4-6 uutta tyontekijaa 2%
palkkaamme 7-9 uutta tyontekijaa 1%
palkkaamme yli 10 uutta tyontekijaa 2%

henkildston maara tulee vahenemaian 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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RAAHEN
SEUDUN

Henkildston maaran kehitys 2027 CERITYS
oppuun mennessa 2/2

* Rekrytointeja ensi vuoden
aikana ennakoi 37 yritysta.

* Yhteenlaskettu tarve uusille
tyontekijoille olisi vahintaan
115 henkiloa.

e Edelliseen barometriin
verrattuna rekrytointeja
ennakoivia yrityksia on
hiukan vahemman, mutta
tarvittavan henkiloston maara

Edellinen barometri yhteens 42 79 107+ on kasvanut aiemmaSta.

AMAA .raah kehitys.fi
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Osaamisalueet, joille ollaan hakemassa
uusia tyontek

Muu, mika?

Konepajatyot

Rakentaminen

Emme hae uusia osaajia
Myyntitehtavat

Tuotanto

Kuljetus- ja logistiikka

It, ohjelmointi

Kaupan -ja palvelualojen osaajat
Markkinointi
Suunnittelutyot
Automaatio ja robotiikka
Digitalisointi

Esihenkil6- ja johtamistyo
Kansainvalistyminen
Kunnossapito
Projektiluontoiset tyot
Sosiaali- ja terveysala
Taloushallinto ja toimistotyo
Tekoaly

Uusien teknologioiden kdyttédnotto

Jle]

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

14%
14%
11%
11%
11%
8%
5%
3%
3%
3%

10%

49%

50%

RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Rakentamisen alan tyovoimatarpeet ovat
sailyneet ennallaan edellisvuoteen
verrattuna

Myyntialan tydvoimatarpeet ovat
lisdantyneet edellisvuodesta (6% = 11%)

Konepajatdiden tyovoimatarpeet ovat
laskeneet edellisvuodesta (23% = 14%)

Kuljetusalan tyovoimatarpeet ovat
laskeneet edellisvuodesta (16% = 8%)

Tuotantoalan tyovoimatarpeet ovat
laskeneet edellisvuodesta (16% = 11%)

Muihin osaamisalueisiin tuli paljon
vastauksia (49%), esim. vartiointi,
kuljettajat, korjaamotyd, kiinteistonhoito,
siivous, keittiotyo ja hevostenhoito.

2.11.2026

Yritysbarometri 2026
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RAAHEN
SEUDUN

Minkalaista osaamista yrityksissa REHITYS
tarvitaan lisaa?

* Some- ja digimarkkinointi

* Verkkokaupan hakukonenakyvyys / hakukoneoptimointi . . o .
Minkalaisen ajan sisdlla yrityksenne osaamistarve

kasvaa voimakkaimmin?

*  Myynti ja markkinointi

e Esimieskoulutus

* Osakeyhtion toiminta
0—1 vuoden sisalla 90%

Tekoalyn hyodyntaminen yritystoiminnassa |
* Vesiputkimuovin hitsaus 1-3vuoden sisalla [ 7%
* Droonit |
. Myynti Yli 3 vuoden kuluttua | 0%
* Yrityskehittaminen

. . Emme osaa vield arvioida 2%
* Kv-matkailun asiakaspalvelu

e Nato-hankkeet 0%  10%  20% 30%  40% 50% 60%  70%  80%  90%  100%
* Erilaiset korttikoulutukset
* Sahkoautojen korjaus ja huolto

* Yrittajakoulutus tulevalle jatkajalle
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RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Koulutus yritysten osaamistarpeisiin

* Selva enemmisto yrityksista (88 %) kokee lyhyet tasmakoulutukset sopivimmiksi ja verkkokoulutukset sopisivat 49 %:lle vastaajista.
* Suurimmaksi vaikeudeksi henkiloston osallistumisessa koulutuksiin vastaajat kokevat aikataulut (79 %).

Minkalainen koulutus sopii parhaiten yrityksenne Mitka tekijat vaikeuttavat henkilostonne
osaamistarpeiden koulutukseen? osallistumista koulutuksiin?
Lyhyet tdsmakoulutukset (1-5 pv) 88%| Koulutusaikataulut 79%
Verkko-/etakoulutus Koulutustarjonta ei vastaa yrityksen tarpeita
Moduulimuotoinen koulutus (esim. osa Yrityksen henkiléston resurssipula
tutkinnosta)
Kustannukset
Tyopaikalla toteutettava koulutus
Koulutusta ei koeta tarpeelliseksi
Tutkintotavoitteinen koulutus Tiedon puute koulutuksista
Oppisopimus Muu, mika?
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Kasvunakymat [dhivuosina

Tavoitteena on kasvaa

Emme hae kasvua, vaan tavoitteena on sailyttdaa nykyinen
markkina-asema

Tavoittelemme voimakasta kasvua

Toiminta tulee loppumaan seuraavien vuosien aikana

Toiminta supistuu

] =
I3%

1%

42 %

52 %

0%

20%

40%

60% 80%

100%

RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Kasvua tavoittelevien yritysten osuus
on lisdantynyt selvasti edellisvuodesta
(38 % 2 52 %)

* Maa-, metsa- ja kalataloudessa, metalli- ja
konepajateollisuudessa seka muun
teollisuuden toimialoilla yli 60 %
vastaajista tavoittelee kasvua.

Voimakasta kasvua tavoittelevien
yritysten osuus on edellisvuoden
tasolla.

Toiminnan supistumisen ja
loppumisen suurin syy on
elakoityminen.

2.11.2026

Yritysbarometri 2026
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Kasvun ja kehittymisen keinot

Osaamisen kehittdminen (ml. koulutukset)

Uudet tuotteet tai palvelut (tuotekehitys, innovointi)
Muu, mika?

Markkinoinnin tehostamisella / uudelleen suuntaamisella
Kone- ja laitehankinnat

Verkostoituminen

Tyontekijoiden palkkaus

Uudet markkina-alueet

Kestava kehitys / vastuullisuus

Kansainvalistyminen

Tekoaly

Johtamis- ja laatujarjestelmien kehittaminen

Peltoalan / karjan lisdys

Uudet alihankkijat / alihankintaverkoston laajentaminen
Verkkokaupan kehittdaminen / perustaminen
Automatisaatio / robotiikka

Myyntiresursseja lisadmalla

Rahoitusratkaisut (lisdrahoitus)

Uudet valmistustekniikat / tuotantotekniikat

Yritys- tai liiketoimintakaupat

34% \

0% 5% 10%

20%  25% 30% 35% 40%

RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

e Merkittavimpina koetut kasvun ja kehittymisen
keinot ovat sdilyneet karjessa, mutta vaihtaneet
jarjestysta edellisvuodesta.

¢ (Osaamisen kehittaminen on noussut toiselta
sijalta ensisijaiseksi keinoksi.

* Edellisvuonna merkittavin keino
verkostoituminen on laskenut 6. sijalle.

* Uudet tuotteet on noussut toiseksi 6. sijalta.

* Kestava kehitys / vastuullisuus on pudonnut 9.
sijalle oltuaan neljantena.

* Muita keinoja ovat esimerkiksi:

* Uudet toimitilat, asiakaskokemuksen
parantaminen, erikoistuminen, kokopaivaiseksi
yrittajaksi siirtyminen, tuote- ja
palveluvalikoiman laajentaminen, sahkoiset
palvelut, isommille myyntipaikoille keskittyminen
ja yhtiomuodon muutos.

* Kansainvalistyminen on noussut kasvukeinona
rahoitusratkaisujen ja yrityskauppojen edelle.

2.11.2026
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Kasvun ja kehittymisen hidasteet

Yleinen maailmanpoliittinen tilanne

Muu, mika?

Kustannuskehitys

Tyoévoiman saatavuus (ml. osaava tyévoima)
Kilpailutilanne

Kysynta

Rahoituksen saatavuus

Lainsaadanto

Eldkoityminen / sukupolvenvaihdos

Oma tyossa jaksaminen

Kaavoitus / toimitilat

Alueen vaestokehitys

Kannattavuus

Nykyisen henkildkunnan osaamisen puute
Markkinointiresurssit

Myyntiresurssit

18%
13%
12%
12%
9%
7%
5%
5%
4%
3%
2%
2%
1%

1%

30%

@

10% 20%

30%

50%

60%

RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Merkittavimpana hidasteena nahdaan kahden
edellisvuoden tavoin yleinen maailmanpoliittinen
tilanne.

Kustannuskehitys on edellisvuoden tavoin kolmantena
hidasteena.

Tyovoiman saatavuus on noussut neljanneksi
kuudennelta sijalta.

Kilpailutilanne on laskenut viidenneksi toiselta sijalta.

Kannattavuuden merkitys hidasteena on laskenut
selvasti edellisvuoden 5. sijalta hantapaahan.

Avoimissa vastauksissa korostuivat yksin- ja osa-aikaisten
yrittdjien aikapula ja resurssien riittamattomyys,
yrittajan jaksamiseen liittyvat haasteet,
paatoksentekoon liittyvat epavarmuustekijat seka
erilaiset viranomais- ja kilpailutusprosessit (mm.
Pohteen sdastotoimet ja Kelan kilpailutukset).
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Muutosvoimat/trendit, joi

on syyta varautua?

*  Terdksen saatavuus, raaka-ainekustannukset ja
kansainvalinen kilpailu

e Osaavan tyévoiman saatavuus on haaste

e Tuotantotilojen ja kasvun edellytysten turvaaminen vaatii

investointeja
¢ Teollisuuden mahdollinen siirtyminen Aasiaan on riski

*  Heikko suhdannetilanne ndkyy kysynndssa ja asuntojen
myynnissa

*  Polttoaineen hinnat ja kustannuspaineet heikentavat
kannattavuutta

. Sahkoistyminen, energiaratkaisut ja vihrea siirtyma
muuttavat osaamistarpeita

*  Suurhankkeiden toteutumiseen liittyy merkittavia
kasvuodotuksia

*  Rakennushankkeet keskittyvdt yhd enemman suuriin
kaupunkeihin

. Tuotteiden kysyntd on osin kasvussa, mutta
toimintaymparistd muuttuu nopeasti

. Kustannusten nousu johtaa hinnankorotuspaineisiin

. Huoltovarmuuden merkitys korostuu

Kelan ja Pohteen kilpailutukset seka sdastotoimet heikentdvat kysynnan ennustettavuutta
Lainsdddantd ja viranomaisvaatimukset muuttavat palveluiden tarjoamisen edellytyksia
Toimialalla varaudutaan palveluvalikoiman laajentamiseen ja uudelleenkouluttautumiseen

Suurten toimijoiden kilpailuasema haastaa pienia yrityksia

Sahkodautojen yleistyminen, verkkokaupan kasvu ja kansainvélinen kilpailu muuttavat
markkinoita

Apteekkialalla sdantelyn muutokset lisaavat kilpailua ja heikentavat kannattavuutta
Verkkokaupan turvallisuus ja asiakkaiden muuttuva ostokayttaytyminen

Teknologinen kehitys ja tekodly muuttavat toimintatapoja

Teknologian kehitys, tekoaly ja digitalisaatio muuttavat palveluiden kysyntda ja tuotantotapoja
Autoalan murros, ajoneuvojen sdhkdistyminen ja jatkuva osaamisen paivittdminen korostuvat
Yleinen taloustilanne, asiakkaiden varovaisuus

Kilpailu kiristyy

Tekodlyn hyédyntdminen tehostaa toimintaa ja muuttaa tyon tekemisen tapoja
Tietoturvan merkitys kasvaa tekoalyn ja digitalisaation yleistyessa

Nakyvyyden sdilyminen tekodlypohjaisissa hakupalveluissa.

hin yrityksissa

RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Alan ennustettavuus on heikentynyt ja toimintaymparisto
muuttuu nopeasti

Kelan ja Pohteen kilpailutukset seka taksiliikenteen
saantely vaikuttavat kannattavuuteen

Polttoaineen hintavaihtelut, kaluston paastévaatimukset ja
sdhkoistyminen tuovat paineita toiminnan kehittdmiseen

Polttoaineen saatavuus tulevaisuudessa

Sikarutto, vientimarkkinoiden muutokset ja
ilmastonmuutos lisddvat epavarmuutta

Puunkorjuuta koskevat ymparistovaatimukset ja sdantely
ovat tiukentuneet

Sddolosuhteiden vaihteluun ja huoltovarmuuteen
varaudutaan aiempaa enemman

Matkailijoiden ostopdatokset tehdaan yha lyhyemmalla
aikataululla, mika vaikeuttaa kysynnan ennakointia

Kansainvalisessd matkailussa painottuu yhteistyo
matkanjdrjestdjien kanssa

Kysynndssa nakyy muutoksia, kuten ruokatilausten
lisdantyminen perinteisten tuotteiden rinnalla

2.11.2026

Yritysbarometri 2026

VIRTAA YRITYSELAMAAN www.raahenseudunkehitys.fi



Alihankintaverkostot

Puuttuuko alueeltamme sellaisia palveluita tai
jonkin tietyn toimialan yrityksi3, joita
tarvitsette alihankintaverkostossanne?

Ei.

(IER 15%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

_ auton merkkihuolto, uusien autojen myynti, raskaan kaluston korjaus- ja huoltopalvelut,
varaosamyynti sekd koneistamopalvelut

_ kohtuuhintaisset kirjanpitopalvelut
_koneistus-, karkaisu-, kylmalaitehuolto- ja ammattikeittiélaitteiden huoltopalvelu
_ ammattitaitoinen kirvesmies, alihankkijat ja rakennusalan osaajat
_ kangaskauppa, hevostarvikeliike, kakkutarviketukku, monipuolinen rautakauppa
_ sahké-, lampépumppu- ja aurinkoenergiatuotteiden myynti- ja tukipalvelut

_vastuuIIisuusraportointiin, digimarkkinointiin ja erityisesti tekodlya sekd metaversumia hyédyntavaan
markkinointiin osaajia

_ ammattitaitoinen personal trainer seka vuokratyévoimaa
_ eldinladkaripalveluiden saatavuutta toivotaan paremmaksi.

puuelementtien kuljetuksille seka tyématkaliikenteelle esimerkiksi lentoasemalle ja
rautatieasemalle nahtiin kehittamistarpeita.

_ yritykset kokevat sopivien toimitilojen saatavuuden haasteelliseksi.

yritysneuvonnan ja paikallisen yrityskehitystoiminnan vahvistamiselle nahtiin
tarvetta erityisesti Siikajoella.
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Vastuullisuus

Ovatko yritysvastuullisuusasiat tulleet teille
ajankohtaisiksi asiakkaiden, yhteistyo-
kumppaneiden tai rahoittajien kanssa?

1 L L L

Kylla

Ei

40% 45% 50% 55%

60%

Asiakkaat, yhteistydkumppanit ja rahoittajat
edellyttavat vastuullisuusselvityksia yha
useammin.

Luotettava Kumppani- / Vastuu Group -jasenyys
on monilla toimialoilla kdytanndssa
vahimmaisvaatimus.

Kela, Pohde, pankit, vakuutusyhtiot, Kesko,
Atria ja Valio nousivat esille yleisimmin
vastuullisuustietoja vaativina tahoina.

Yritykset ovat laatineet vastuullisuusselvityksia
esimerkiksi:

* hiilijalanjaljesta

* ympadristdvaikutuksista

* tietoturvasta

* tyontekijoiden oikeuksista
* toimitusketjuista

* rahanpesun estamisesta

*  Vendja-kytkoksista

Sertifikaatit, auditoinnit ja raportointi ovat
yleistyneet osana asiakkuuksia ja kilpailutuksia.

Erityisesti suuret asiakkaat ja julkiset hankinnat
edellyttavat dokumentoitua vastuullisuutta.

RAAHEN
SEUDUN

KEHITYS

Monissa yrityksissa vastuullisuus nakyy
kdytannon toimina, kuten:

* kierratyksen lisdamisena
e havikin vahentamisena

. Kmpéristbystévéllisten materiaalien
ayttona

e uusiutuvan energian hyédyntamisena
» vastuullisten hankintojen suosimisena

Vastuullisuus vaikuttaa yha enemman
asiakkaiden ostopaatoksiin ja yritysten
kilpailukykyyn.

Osa yrityksista kokee
vastuullisuusvaatimusten lisaavan
hallinnollista tyota, mutta valtaosa pitaa
vastuullisuutta tarkedana osana
lilketoimintaa.

Useat Kritykset ovat jo tehneet tarvittavat
selvitykset, osa kehittaa vastuullisuus-
tyotaan parhaillaan.

Vastuullisuus on siirtymassa _
vapaaehtoisesta kilpailuedusta osaksi
normaaleja lilketoiminnan vaatimuksia.
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Mennyt rahoitustarve

Onko yrityksellanne ollut viimeisten 12 kk:n
aikana tarve hankkia rahoitusta? Kuntavertailu viimeisten 12 kuukauden rahoitustarpeista

80%
Ei rahoitustarvetta 74%

Kyll3, ja olemme saaneet ulkopuolista - 22%
rahoitusta viimeisen 12 kk aikana °

38% = Raahe
Kylld, mutta emme saaneet rahoitusta, I 2% o
vaikka olemme hakeneet ° W Pyhajoki
| | Siikajoki
Kylla, mutta emme hakeneet rahoitusta F 2% 6% 6%
2% 9
% - 1% - 1%
0% 20% 40% 60% 80% 100% Kylld, mutta emme Kylld, mutta emme Kyll3, ja olemme Ei
hakeneet rahoitusta saaneet rahoitusta, saaneet ulkopuolista
vaikka olemme rahoitusta viimeisen 12
hakeneet kk aikana
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Tuleva rahoitustarve

Rahoitustarve & kayttotarkoitus seuraavien 12 kk:n aikana

Rahoitus kone-, laite- tai rakennusinvestointeihin _ 15%

Rahoitus yrityksen kehittdmishankkeisiin ml. henkiloston osaamisen kehittdmiseen . 3%
Kayttépadomarahoitusta yrityksen kasvuun tai kansainvalistymiseen A. 2%
Kayttopadomarahoitusta suhdanteista / kiredsta taloudellisesta tilanteesta johtuen AI 1%
Omistusjarjestelyjen tai yrityskauppojen rahoitukseen | 0%
Vientikauppojen rahoittamiseen | 0%

Muuhun tarkoitukseen | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Asiakastyytyvaisyys 1/2

Oletteko kiyttineet Raahen seudun kehityksen palveluja, olleet Oletteko olleet tyytyvaisia kdyttamaanne
yhteydessid Raahen seudun kehitykseen tai oletteko osallistuneet palveluun Raahen seudun kehityksessa?
jarjestamiimme tapahtumiin tai tilaisuuksiin viimeisen vuoden aikana 2,2%

(mukaan lukien Visit Raahen tapahtumat)?

Ei

Kylla

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% m Kylla = Ei
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Asiakastyytyvaisyys 2/2

Haluaisitteko, ettd olemme useammin
yhteydessi yritykseenne? Kuinka usein haluatte meidan olevan yritykseenne yhteydessa?

Ei

Pari kertaa vuodessa

Muu vaihtoehto, kerro lisaa?

Kylla |

Olen itse tarvittaessa yhteydessa FZ %

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Vapaamuotoinen palaute aiheittain

e Uutiskirje saa erittdin paljon positiivista palautetta ja sita pidetaan tarkeana tiedonlahteena. e Yritysvaikutusten arviointia ja yrittdjien kuulemista paatoksenteossa toivotaan vahvistettavan.

*  Raahen seudun kehityksen palveluihin, henkiléstén asiantuntemukseen ja saavutettavuuteen *  Paikallisten yritysten huomioimista hankinnoissa ja kilpailutuksissa pidetaan tarkeana.
ollaan erittdin tyytyvaisia.

e Osa yrittajistd kokee, ettei yrittdjyytta tai yksinyrittajia arvosteta riittavasti.
e Yritysvierailuja, suoria yhteydenottoja ja henkilokohtaista neuvontaa arvostetaan.

e Yritystonttien hintatasoa pidetaan korkeana.

e  Tupla KIT -hankkeen koulutukset saavat runsaasti kiitosta, erityisesti tekoaly-, digimarkkinointi- ja

hakukoneoptimointiteemoista. *  Kaavoitettujen, valmiiden ja kohtuuhintaisten yritystonttien saatavuutta toivotaan parannettavan.

*  Yritykset toivovat lisad kaytannénlaheisia koulutuksia erityisesti tekoalystd, digitaalisista +  Toimitilojen vuokrataso ja toimitilojen saatavuus nousivat esille kehittimiskohteina.
tyokaluista sekd vastuullisuudesta.

¢ Koulutuksia toivotaan enemman ilta-aikaan, aamupadiviin seka sesonkien ulkopuolelle.

_ . Rahoituksen saatavuuden koetaan vaikeutuneen.

s s sy . e I e Pankki k timukset seka tukijarjestelmien jaykkyys herattavat kritiikkia.
e Yrittdjat kaipaavat lisdaa toimialakohtaisia verkostoitumistilaisuuksia ja yritysvierailuja. ankkien vakuusvaatimukset seka tukijarjesteimien Jaykkyys herattavat kritiikkia

. . . . . . e . . . - . Toiminimiyrittdjien asemaa tukien ja avustusten saajina toivotaan parannettavan.
. Erityisesti metalli-, konepaja-, siivous-, kotiapu- ja kdsityoalan verkostoitumista toivotaan lisaa. yntta) ] J P

*  My®bs kansainvaliset verkostoitumismatkat saivat positiivista palautetta.

e Suurten investointien ja datakeskushankkeiden toivotaan hyddyntdavan enemman paikallisia yrityksia.

. Hankkeiden aluetaloudellisten vaikutusten toivotaan ndkyvén laajemmin paikallisissa palveluissa ja
alihankinnoissa.
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