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Workforce Generations

in the next 5 years

TRADITIONALISTS BOOMERS GEN X GENY GENZ
96-73 72-54 53-38 37-24 up to 23
Small % of Many retiring from Majority Largest % Fastest growing %
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Kyvykkyyshierarkian pyramidi
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Gary Hamel’s pyramid of human capabilities



Etnisestt monimuoftoiset yritykset
vilittavat keskimadrin

35 % lla foimialansao

mittarit




Onko uusia iIdeoltae

WHY DON'T WE HAVE ANY
FRESH IDEAS AROUND HERE?




Innovatiivisuus ja luovuus kasvao

EXHIBIT 2 | The Four Types of Diversity That Bolster Innovation—And

Two That Don’t
DIVERSITY DIMENSION RELATIONSHIP TO INNOVATION
Direction of Statistical significance
relationship of relationship
Industry background T Very high

m Country of origin T
am C th T Very high
DDU@ . f ery _‘_g _______

m Gender T High
Academic background i None

o
Q i
G0 g e

t Positive significant relationship l Negative significant relationship
~ No significant relationship

Source: 2016 survey of German, Swiss, and Austrian companies by BCG and Technical University of Munich.
Note: Innovation = the percentage of revenue from new products or services in the most recent three-year
period. Very high statistical significance = a p value <0.01. High statistical significance = a p value <0.05.




70 % on valmiita vaihtamaan

tyOpaikkaa, jos monimuotoisuus ei ole
Osa yrityskulttuuria







v 67% tyonhakijoista pitad

tydpaikan monimuotoisuutta A
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52 % aikuisistarpitaé
tarkedna yrityksen arvoja
tehdessaan verkko-
OStoksio




Monimuotoisuudesta kilpailuetuo

Monimuotoisuus vaikuttaa positiivisesti

« organisaation innovatiivisuuteen ja luovuuteen
« asiakastyytyvaisyyteen

« yusien asiakasrynmien tavoittamiseen
 faloudelliseen kannattavuuteen

» fyOpaikan houkuttelevuuteen

* henkilostotyytyvaisyyteen

» organisaation julkisuuskuvaan




On muistettava, ettd

 jokainen tydntekij@ on oma yksilonsa, ei vain
kulttuurinsa edustaja

» fyoeldman "normaali” eroaa eri maiden valilla.
Suomessa tyoeldma on luonteeltaan suhteellisen
epamuodollista verrattuna useisiin muihin maihin. Siksi
perehdytys on erityisen tarkedad.

» monikultfuurisuus on (tulevaisuuden) IImio ja
tyoyhteisoa rikastuttava asiac.
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